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1. Vorbemerkungen

,In der einen Halfte des
Lebens opfern wir die
Gesundheit, um Geld zu
erwerben,

In der anderen opfern wir
Geld, um die Gesundheit
wieder zu erlangen.

Und wahrend dieser Zeit
gehen Gesundheit und
Leben von dannen.*
(Voltaire, 1694-1778)
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1. Vorbemerkungen

Standig beschleunigte Standort-
konkurrenz und an der Finanz-
spekulation orientierte kurzfristige
Profiterwartungen verscharfen die
,Diktatur der Zahlen“ (Jack Weilch).

Resultate sind Arbeiten unter per-
manentem Druck und bis ans Limit
sowie wachsende Prekaritat.
Physische und vor allem psy-
chische Erkrankungen nehmen zu.

15.07.2015 4



2. Einleitung

Das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)
verpflichtet die Unternehmen zu einem
vorbeugenden ganzheitlichen
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz.

In.Erganzung hierzu verpflichtet das
Sozialgesetzbuch VIl in § 14 die
Unfallversicherungstrager, nicht nur mit
allen geeigneten Mitteln fur die
Verhutung arbeitsbedingter Gesund-
heitsgefahren zu sorgen, sondern auch
den Ursachen von arbeitsbedingten
Gefahren fur Leben und Gesundheit
nachzugehen.
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2. Einleitung

- Gefahrdungen fur
psychische Gesund
vermieden und verb

SchG § 4 Allgemeiner Grundsatz:

_eben sowie physische und
neit mussen moglichst

elbende Gefahrdungen

moglichst gering gehalten werden.

- Berucksichtigt werden muss der Stand der
Technik, der Arbeitsorganisation, der sozialen
Beziehungen und der Einflul3 der Umwelt.

- Gefahren mussen
werden, individuelle
nachrangig.

an der Quelle bekampft
Schutzmaflinahmen sind



2. Einleitung

§ 5 Beurteilung der
Arbeitsbedingungen

(1) Der Arbeitgeber hat durch
eine Beurteillung der fur die
Beschaftigten mit ihrer Arbeit
verbundenen Gefahrdung zu
ermitteln, welche MalRhahmen
des Arbeitsschutzes erforderlich
sind...
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2. Einleitung

§ 6 Dokumentation

(1) Der Arbeitgeber mul3 tber
die ... erforderlichen
Unterlagen verfugen, aus
denen das Ergebnis der
Gefahrdungsbeurteilung, die
von Ihm festgelegten
MalRnahmen des Arbeits-
schutzes und das Ergebnis
ihrer Uberprifung ersichtlich
sind.

15.07.2015
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Durchsetzung der GFA/GFB

Seite 6
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urchsetzung der GFA/GFB

Voraussetzung fur Erfolg: die
Solidaritat im Betrieb, die Unter-
stitzung durch Hauptamtliche
der Gewerkschaft und externe
Kolleginnen

Kurzer Uberblick tiber eine
lange Geschichte: 19 Jahre
Kampf fur die Durchsetzung
eines geltenden Gesetzes im
deutschen Rechtsstaat
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. Durchsetzung der GFA/GFB

1989: Richtlinie 89/391/EWG

1996: Arbeitsschutzgesetz; BR fordert
Umsetzung, Beginn der Verhandlungen

1997:. Abbruch der Gesprache durch
Vorstand, da ,,keine Mitbestimmung*

Oktober 1997: Anrufen der Einigungs-
stelle durch BR; danach drei Jahre lang
Arbeits- und Landesarbeitsgerichts-
prozesse sowie Einigungsstellentermine

10.10.2000: Einigungsstellenspruch

Ende 2000 / Anfang 2001: Beginn des 1.
Durchgangs der GFA/GFB

Herbst 2013: Beginn des 5. Durchgangs

11
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4. Drei Ziele

Erstellung einer fortlaufenden
Dokumentation aller im
Arbeitsleben erfahrenen
physischen und psychischen
Gefahrdungen

Beseitigung/Minimierung aller
aktuellen Gefahrdungen

Sensibilisierung aller Kolleginnen
fur die Gesundheitsgefahrdungen
am Arbeitsplatz

12



5. Drei Mittel

1. Qualifizierte Betriebs-
vereinbarung (bzw.
Einigungsstellenspruch)

2. Arbeitsfahige Strukturen

3. Umsetzbare und Uberprifbare
Prozesse

15.07.2015 13



1. Einigungsstellenspruch (bzw.
qualifizierte Betriebsvereinbarung)

Be“iel'snats'l"m Datum: 19.10.2000

Nachrichten fiir die Beschiiftigten
bei ALSTOM Power

Unsere Gesundheit - doch kein bloBer

Kostenfaktor!
Einigungsstelle bestatigt unsere Rechte

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Am 10.Cktober 2000 hat die vomn Betriebsrat beantragte Bnigungssielle sinen
wegweisenden Spruch gefallt

ALSTOM Power Monnheim-Kafertal wird dadurch als erstes Unternehmen in der BRD
verpflichtet, unsere Arbeitsplatze systematisch auf gesundhsifiche Gefdhrdungen
und Belastungen zu untersuchen und dabei die Mitbestimmungsrechts des
Betrisbsrats zu beachten. Auf der Grundloge des Arbsifsschulzgesetzes [ArkichG)
missen dann MabBnahmen eingsleitet werden, um den Schutz unzersr Gesundheit
zu férdern und (auch psychische) Belastungen abzubaven

In der Uber 100-jahrigen Geschichte der Arbeitsschutzgesetzgebung haben wir
zum ersten Mal eine wirkliche Chonce, bel arositsbedingten Erkrankungen
konkrete Forderungen an das Unternehmen bezishungsweize die
Berufsgencssenschaft zu stellen. Dazu dient die Dokumentation der
Arpeitsplatzbedingungen durch die Gefdhrdungsanalyse.

Beaufiragte des Unternehmens missen Euch gem&B Arbeitsschutzgesetz und
Bildschirmarkeitsverordnung informisren und schulen. Danach werdet |hr

Fragebogen zu den Geféihrdungen und Belastungen an Euren Arbeitsplatzen
ernalten. Uber den genaven Ablouf werden wir Euch rechizeitig informisren.

Seit 4 Jahren hat der Betriebsrat ven der Geschaftsleitung gefordert, das seit 1996
geltende Arpeitschuizgesetz zum vorbeugendsn Gesundheitsschutz aller
Beschaftigien und die ebenfalls giltige Bildschirmarbeitsverordnung unter
Mitwirkung des Betriebsrates umzuseizen.

Die Unternehmensleitung war hierzu jedoch zu keiner Ieit bereit.

Erst mit dem Spruch der Einigungsstelle vem 10.0ktober 2000 hokben wir disse
Blockade durchbrechen kénnen. Jetzt gilt es zu handeln. Fir unsere Gesundheit!

Betriebsrat ALSTOM Power
Mannheim-Kéfertal 15102000
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Spruch Uber Gefahrdungsanalyse-
verfahren fur alle Blro- und Pro-
duktionsarbeitsplatze einschliel3lich
Gestaltung von Bildschirmarbeits-
platzen (Oktober 2000)

Anhange

Leitfaden fur Regelung Flachenbedarf und
Gestaltung von Bildschirm-
/BuUroarbeitsplatzen als Anhang

Zusatzliche Fragebodgen

15


E:/200/210/212.doc
E:/200/210/214.doc
E:/200/210/213.doc
E:/200/210/215.doc
E:/200/220/221.doc
E:/200/220/221.doc
E:/200/220/222.doc
E:/200/220/222.doc
E:/200/220/222.doc
E:/200/220/222.doc

2. Arbeitsfahige Strukturen
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3. Umsetzbare und ﬂberPrﬁfbare Prozesse
Gesamtplanung 5.GFA 2013-2016

Feb Marz April Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez
Vorbereitung

STSN-EK-T
u. TTTMC | Vorb. TSCE Vorb.HR4

Vor OPGTN-H ‘ Umsetzung OPGTN-H

Umsetzung TSCE Umsetzung OPGTN-T
Vor. OPGTN-T

Vor OPGTN-M

Ums. HR4 2. Lehrjahr Vorb.HR4 Ums. HR4

Mai Juni Juli | Aug | Sep Okt

Vor APER F-
MAN

Umsetzung APER F-MAN

Vor.AP-FM/
OPGTN-I

Vorb. OPGTN-S/L| Umsetzung OPGTN-S/L

Umsetzung AP-FM/ OPGTN-| Vorb. STSN-

2015 P Ums. IT-SSC
Umsetzung OPGTN - Biiro ( Rest) Vorb. HR4
Ums. HR4 Ums. HR4
Aug Sep Nov Dez
Ums. IT-SSC

2016

Ums. HR4 Vorb. TSI+PAC auswertung

Umsetzung TSCE.DE-A

15.07.2015 17



6. Drei Hindernisse

Politische Blockade der
Geschaftsleitung

Mangelnde Kooperation im
Lenkungsgremium der GFA/GFB

Anfangs fehlende Erfahrungen
und nicht vorhandene
Instrumente fur langfristige
Projektarbeit

15.07.2015 18
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/. Drel Erfolge

1. Fortlaufende Dokumentation
der Gefahrdungen fur unsere
Kolleginnen und Kollegen

2. Umsetzung von bisher Uber
4650 Einzelmalinahmen im
Bereich der physischen
Gefahrdungen

3. Umsetzung von bisher Uber
700 Einzelmaldnahmen im
Bereich der psychischen
Gefahrdungen

19
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Ubersicht physische Gefiahrdungen

Typische Méangelpunkie im Bdrobereich waren:
=Platzverhélinisse, Raumklima
-nicht ergonomische Bildschirmarbeitsplatze
-mangelhafte Reinigung
-Zeitdruck

Aktuelle Punkte aus dem Produkiionsbereich waren:

-Larm

-Schwebstoffe (Stéube, Kihlschmierstoffnebel, Dampfe etc.)
~-Kontakt mit Chemikalien

-Zugluft

-Zeitdruck
-Heben und Tragen

20
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Beispiel : Hebehilfe

21
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Weitere Beispiele Produktion

Dammung von Larmqguellen
Beseitigung von Zugluft

Sicherung gegen
Absturzgefahren

Schutz vor Gefahrstoffen

Reinigung der Arbeitskleidung
durch das Unternehmen

Bessere Beleuchtung

22
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Beispiel: Bildschirmarbeitsplatz

2009/11/27

Bildschirmarbeitsplatz

23
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Weitere Beispiele Buro

EinfiUhrung von
Flachbildschirmen

Ergonomische Tastaturen
Bessere Beleuchtung
Entfernung von Laserdruckern
Larmminderung
Ergonomische Burostlhle

24



Ubersicht

chische
ahr-
en

15.07.2015

Gesamtauswertung Psychischer Fragebogen

2.3 Stdrungsfreies Aroeiten

4.3 Aufstiegs-
w.Enteicklungsmaglichk.

4.4 Sorge um Arbeitspiatz

4.2 Ruckmeldung dber
Arbeitsgualitat

2.4 Arbeitsaufgabe plan-u.
worhersshbar

2.2 L3ngere Phasen hoher
Anspannung

4.1 Anerkennung und Lob

4.5 Ausreichende Informationen

3.2 Fehlende Informationen

3.5 Rechizeitige/ausreichends
Einarbeitung

2.4 Arbeit gefuhlsmalkig
belastend

6.5 Gutes Betriebsklima

2.6 Belastende Arbsftszeiten

6.3 Gereizte Stimmung

8.3 Spieraum/Selbstbestimmung

5.4 ZedtTemindruck

2.5 Unterforderung

3.3 Widersprichliche
Arbeitsaufgsben

5.1 Belastung durch
Kontrodleinricht.

2.1 Ist die Arbeit
abwechslungsreich

3.1 Klare Zustandigkeiten

8.2 Gespannies Verhalbn . zum
Worgses.

8.1 Diskriminierung wnd
Benachteiligung

5.2 Maglichksit zur
Probéemitsung

2.4 Gegens. Uniersioiz. bei
Froblemen

4. GFA 2010 - 2013

Enegativ % Opositiv %

43,48%
47,15%
51,06%
54,92%
55,58%
59,42%
61,61%
71,25%

75,57%

76.00%

T6,T6%

82,01%
82,73%
£3,92%
84,26%
84,76%
84,60%
86,48%
B86,55%
89,74%
£9,99%
91,27%
93,05%
93,11%
96,52%
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Ubersicht psychische Gefahrdungen

Kein storungsfreies Arbeiten 57% (65%)

hlende Aufstiegs- und
Entwicklungsmoglichkeiten 53% (59%)

Sorge um Arbeitsplatz 49% (31%)

Keine Ruckmeldung zur Arbeitsqualitat
45 % (46%)

Nicht planbare Arbeiten 44 % (44 %)

Langere Phasen hoher Aufmerksamkeit
41% (85%)

Keine Anerkennung und Lob 38% (45%) 2

15.07.2015
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Ubersicht psychische Gefahrdungen

Die Rangfolge der psychischen
Belastungen ist je nach Ab-

fragezeitraum bel den Gesamt-
auswertungen unterschiedlich.

Z. B. ,,Sorge um Arbeitsplatz”:

2004: 56 % negativ

2007: 67 % negativ

2010: 31 % negativ

(Spitzenwerte 2005: 97 % negativ)
27
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Ubersicht MaBnahmen gegen
psychische Gefahrdungen

Anzahl MaBnahmen psychische Belastungen Status
23.12.2013

MaBnahmetl}'h 2001-2004 MalBnahmen 2004-2007 MalBnahmen 2007-2010 MaBnahmen 2010-2013
(1. GFA) (2. GFA) (3.GFA) (4. GFA)
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Mafinahmen gegen
psychische Gefahrdungen

durch mangelhaftes
FUhrungsverhalten:

Schulungen Personalentwicklung,
Anderung von Aufgabengebieten
durch schlechte Kommunikation:
Verbesserung des
Informationsflusses

durch falsche Arbeitsorganisation:

Verbesserung von Prozessen und
Ressourcen

29



8. Schlussfolgerungen

Negativ:

Weiterbestehen der allgemeinen
Rahmenbedingungen trotz GFA

Blockade des ArbSchG durch
Managementsysteme wie EHS
(Environment, Health and Safety) oder OHSAS

(Occupational Health and Safety Assesment Series)

Aufhebung von Mal3nahmen durch
standige Umbauten, Umzlge oder
Organisationsanderungen oft in
Verbindung mit Arbeitplatz-
vernichtung
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8. Schlussfolgerungen

Positiv:
Durch GFA kontinuierlicher,
dokumentierter und uber-

prufbarer Prozess des ganzheit-
lichen Gesundheitsschutzes

Breite Akzeptanz (Frage-
bogenrucklauf 92 % bzw. 85 %)

Aktive Einbeziehung und
Sensibilisierung unserer
Kolleginnen
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9. Abschlusshemerkungen

http://www.tatort-
betrieb.de/werkzeugkasten

GFA - Gesundheit Fordert
Aktionen! Unsere Aktionen!

Denn: ,,Es gibt nichts gutes, es
sei denn man[n/frau] tut es.”
(Erich Kastner.)
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