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Gewerkschaftliche Arbeits(zeit)politik -
Ein wichtiger Beitrag zu Guter Arbeit
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Zeitdruck und unergonomische
Arbeitszeiten belasten Beschaftigte

| Vorstand

Haufig genannte Arbeitsbelastungen in Prozent

40,4
Arbeit unter Zeit- und Leistungsdruck 44,1
35,9
.. 34,6
Uberstunden, lange Arbeitszeiten und Arbeitswege 40,5
27,5
34,2
Larm, Kalte, Hitze usw. 41,7

Heben oder Tragen von schweren Lasten

Arbeit in gebickter o.a. unbequemer Stellung

Schichtarbeit
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Quelle: Kroll / Muters / Dragano: Arbeitsbelastungen und Gesundheit, Robert Koch-Institut 2011 ,
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Hat arbeitsbedingter Stress und Leistungsdruck im
Unternehmen seit der Wirtschaftskrise 2008/2009 zugenommen?

Nein Etwas mehr Mehr Sehr viel mehr

Quelle: Ergebnisse einer Befragung von Betriebsrdten im Organisationsbereich der IG Metall mit 3.878 Befragten. k&‘
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... und die Auswirkungen:
psychische Storungen nehmen stark zu

Haben Erkrankungen wie Depressionen, Burnout-Syndrom, totale
Erschopfung, Horsturz u.a. im Unternehmen zugenommen?

| Vorstand

10

Nein Etwas Stark Sehr stark

Quelle: Ergebnisse einer Befragung von Betriebsrdten im Organisationsbereich der IG Metall mit 3.878 Befragten. 'ﬁ‘
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& Arbeitszeitpolitische Trends und ihre gesundheitlichen Auswirkungen

* Entgrenzung der Arbeitszeit

* Ausweitung atypischer Arbeitszeiten
* Flexibilisierung der Arbeitszeit
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Warum die Arbeitszeit so wichtig Vorstand
fir die Gesundheit ist

1. Die Dauer der taglichen Arbeitszeit bestimmt die
Einwirkungsdauer arbeitsbedingter Belastungen

2. Grenzwerte im Arbeitsschutz beziehen sich auf einen
8-Stunden-Tag
* Gefahrstoffe
e Larm
e Vibrationen usw.

3. Dauer und Lage der Arbeitszeit entscheiden liber das
Mald der Leistungsverausgabung und die
Regenerationsmaglichkeiten
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Trend 1: | |
Verlangerung der Arbeitszeit
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,,Der einfachste Weg, billiger
zu werden, i1st, langer zu
arbeirten. Dazu brauchen wir
die allgemeilne 42-Stunden-
Woche, und zwar ohne
Lohnausgleich.*

(Prof. Hans Werner Sinn, ifo-Institut
Minchen, 4.10.2004)
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Die Arbeitszeiten werden langer

41,5
=¥ Private Dienstleistungen

41
= Gesamtwirtschaft
40,5 -

40 Verarb. Gewerbe ohne M&E

39,5 —— QOffentliche Verwaltung

39 /K —=#= Metallindustrie
38,5 A//

38
37,5

37
36,5

1995 2000 2003 2008
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Gewohnliche Arbeitszeiten pro Woche, abhangig Beschéftigte, Deutschland N\
Quelle: ELFS / Steffen Lehndorff IAQ y A
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Wochenarbeltszeit und
Gesundheitsbeschwerden

| Vorstand

spsycho-vegetative
Beschwerden

emuscolo-skeletale
Beschwerden

Art‘)eitszeit‘ in Stunplen / VVpche

Beschwerdehaufigkeit
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Quelle: Nachreiner 2008
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Trend 2: | | |
Ausweiltung atypischer Arbeitszeiten
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Dr. Hans-Jirgen Urban, geschéaftsfihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall



,Atypische” Arbeitszeiten
werden zur Normalitat

| Vorstand

Schicht-, Nacht- und Wochenendarbeit der abhangig Beschattigten

in % 1991 und 2007

10 o1 0 « Schicht- und Wochen-
60 - '2007 ’ endarbeit nimmt zu.
09 4.9 " < Mehr als die Halfte der
40 - ’ Beschaftigten arbeitet

327
30 A 25 zu , atypischen®
Arbeitszeiten
20 - 17,2 156 16,9
134 ™ 12,7
0 T T T T

Samstagsarbeit  Sonntagsarbeit Nachtarbeit Schichtarbeit ~ Samstag-, Sonn-
tag-, Abend-,
Nacht- bzw. .
' e
Wechselschicht oe®
Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus, Eurostat; Berechnungen des WSI © Hans-Bdckler-Stiftung / ."'?5;‘
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Beschwerdehaufigkeit bei
Regelarbeitszeit und Schichtarbeit

| Vorstand

Herz-
Kreislaufprobleme O Regelmé&Rige Schicht- oder Nachtarbeit
O35 bis 40 h
Magenschmerzen 15 !
Schlafstérungen 1 26

Psych. Erschopfung -#
Nervositat -:*820
<opfschmerzen :ﬂ 31
Riickenschmerzen :# 54
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(Quelle: Bauer, Gro3, Lehmann, Munz / Arbeitszeitgestaltung, Arbeitsorganisation und Tatigkeitsprofile, ISO 2004)
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Trend 3:
Flexibilisierung der Arbeitszeit
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Flexibilisierung der Arbeitszeiten

501 < In fast jedem zweiten Betrieb
40 existieren Gleitzeitregelungen und
Arbeitszeitkonten
30- < Das Volumen der Konten wird
erweitert
20-
101 2001 | 2005 | 2007
0- Maximale Plusstunden 3 96 103
1987 1993 1999 2003 2007
Maximale Minusstunden 50 53 63
@ Flexible Arbeitszeitregelungen in Prozent
Quelle: GroB / sfs-Dortmund 2010; Entwicklung von Gleitzeitarbeit (1987 / 1993) und Arbeitszeitkonten (1999 / 2003 / 2007) in Prozent gﬂe,‘w“"‘

Minus- und Plusstunden erhobener Arbeitszeitkonten
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Flexibilisierung und
gesundheitliche Beschwerden

| Vorstand

« Planungsunsicherheit und allzeitige Verfligbarkeit
beeintrachtigen Work-Life-Balance

« Variable Arbeitszeiten fuhren zu , Desynchronisationseffekten®
(@hnlich wie bei Schichtarbeit)

« Soziale und biologische Desynchronisation

* gestdrte oder blockierte soziale Kontakte (work-life-balance)

 Verschiebung der ,Circadianrhythmik” (Schlaf, Verdauung,
psychovegetative Storungen)

! 1

Negative Beeintrachtigung der Gesundheit und des
psychosozialen Wohlbefindens

Quelle: F. Nachreiner/D. Janf3en: Flexible Arbeitszeiten, Fb. 1025, Dortmund 2004
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Inhalt

« Arbeitspolitischer Problemdruck und demografischer Wandel

sundheitlichen Auswirkungen
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,,vor 120 Jahren sind 1n
Chicago Gewerkschafter
erschossen worden, weil sie
fur den 8-Stunden-Tag
demonstriert haben.

Heute werden wir dazu
gezwungen, den 8-Stunden-Tag
wieder aufzugeben.

Und kerlner schiel3t zuruck!?1*

Georg Schramm,
Kabarettist
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Ziele gewerkschaftlicher Vorstand
Arbeitszeitpolitik

Arbeits(zeit)politik
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... und aus Sicht des
Arbeitsschutzes
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Eckpunkte zur

Arbeitszeitgestaltung vorstand

Aus Sicht des Arbeits- und Gesundheitsschutzes:

« Tatsachliche Arbeitszeiten auf ein gesundheitsvertragliches Mal3
reduzieren (Orientierungspunkt: 8-Stunden-Tag)

« Belastungsnahe Zeitausgleiche ermdglichen

« Arbeitszeit fir besonders belastete Beschaftigtengruppen (etwa
Schichtarbeiter/innen) weiter verktrzen

« Ausweitung von Nacht- und Schichtarbeit begrenzen
« Nacht- und Schichtarbeit ergonomisch gestalten

& Arbeitszeiten miussen planbar und von den Beschaftigten
beeinflussbar sein (Zeitsouveranitéat)
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Handlungsebenen gewerkschaftlicher

Arbeits(zeit)politik

« ...Ebene des Betriebes

& ... Ebene des Tarifsystems

« ... Ebene der Politik
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Handlungs- und Akteursebene
Tarifpolitik

| Vorstand

Die Tarifkommissionen mussen diskutieren:

& Ausstiegsoptionen fur altere Beschaftigte aus der Nacht- und
Schichtarbeit

« Weitere Arbeitszeitverkiirzung fur besonders belastete
Beschaftigtengruppen (etwa Schichtarbeiter/innen)

« (Weitere) Regelungen zur Ausgestaltung von Arbeitszeitkonten
e um Uberlange Arbeitszeiten zu vermeiden
« Zeitsouveranitat zu ermoglichen
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Handlungs- und Akteursebene
Betrieb

| Vorstand

<« Betriebliche Arbeitszeitmodelle im Rahmen der
Gefahrdungsbeurteilung auf ihre Risiken tGberprifen
und ggf. mit geeigneten MalRnahmen korrigieren (8 5 ArbSchG)

« Arbeitszeitbestimmungen der MTV einhalten, mogliche
Abweichungen kritisch prifen

« Individuelle Arbeitszeiten erfassen und verglten
bzw. Zeitausgleich gewahren
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Neue Kommunikations- und
Mobilisierungsstrategie

| Vorstand

F_air Gute
N Arbeit
Rente i |
Politik und Arbeitgeber
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Betriebspolitisches Instrument:
Demografischer Interessenausgleich

| Vorstand

|G Metall/Betriebsrate fordern betriebliche Vereinbarungen
,demografischer Interessenausgleich”!

< Regelungsgegenstande kdnnen sein:
= MalRnahmen einer altersgerechten Arbeitsgestaltung,

= eine mittel- und langfristig ausgerichtete Personalplanung, die die
Interessen von Betrieben und Beschéftigten ausgleicht

= finanzielle Ausgleiche, z.B. zur Kompensation von Rentenabschlagen
oder von Einkommensverlusten bei Alteren

« Der demografische Interessenausgleich

= bundelt die betriebspolitischen Aktivitaten rund um die
Arbeitsgestaltung und die Alterstibergange

= nimmt die Arbeitgeber in Pflicht und fordert von ihnen Zusagen bei
Arbeitsbedingungen und Ausstiegsregelungen e

= enthalt die betriebsspezifischen Vereinbarungen
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Schatten
I0schen die
Sonne nicht
aus!

Franz Kafka
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