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Intensivierung von Arbeitszeit durch
ganzheitliche Produktionssysteme
gibt es nicht nur

in der Produktion...
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Performance-Kennzahlen
Wertschdpfungsorientiert

Ruckfragequote Effektivitat

Ruckfragequote
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Performance-
Kennzahlen

Termintreue Effizienz
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Effizienz
Verhaltnis von Output zu Aufwand

Zielkontroliblatt Effizienz

Ziel 2010 Steigerung der Effizienz bei der Abarbeitung von Standardaufgaben
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Effektivitat
Verhaltnis Aufwand zu ,Nutzenstiftung”

Zielkontroliblatt Effektivitat

Zigl 2010 Stelgerung der Effiklivitat der Produktiensplanung
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Termintreue
Durchlaufzeit bei der Arbeitsplanerstellung

Zielkontroliblatt Effektivitat

Zigl 2010 Stelgerung der Effiklivitat der Produktiensplanung
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Riuckfragequote
Qualitat der Arbeit bei TFEP

Zielkontrollblatt Rickfrage

Ziel 2010 Verringerung der Riickfragequote aus der Fertigung
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Kapazitatsmanagement
Pilot in ,,Cardboard” (1/2)

Je Mitarbeiter wird die individuelle Kapazitatssituation am Arbeitsplatz visualisiert:

Die aktuelle Woche sowie die zwei folgenden Wochen und der aktuelle Arbeitsvorrat sind auf
einen Blick transparent.

Aktuelle Woche 1. Folgewoche 2. Folgewoche Arbeitsvorrat



Kapazitatsmanagement
Pilot in ,,Cardboard” (2/2)

Die Wochenplanung erfolgt nach einer einheitlichen Systematik:

Puffer

5 Stunden

5 Stunden

5 Stunden

5 Stunden

5 Stunden

5 Stunden

35 Stunden

Flexibilitats-
reserve Uber
FAKO

15 Stunden

= Jede Woche wird in ein klares
Zeitraster unterteilt

= 85% der Zeit wird verplant
(15% fir ungeplante Themen)

= Maximale Flexibilitatsreserve
uber FAKO (=15 Stunden)

= Zur Verfigung stehende Kapa-
zitat wird mit den anstehenden
Aufgaben Uber Kartchen per
»,2Zuhangen” verplant

= GroRe der Kartchen symbolisiert
den erwarteten Zeitbedarf; deren
Farbe die Art der Aufgabe



Besprechungseffizienz
,Morgen-Meeting“ statt wochentlicher Runde

* Morgen-Meeting

= 2x pro Woche

= Ca. 30 Minuten

= |m Stehen in der Team-
Besprechungszone

= Visualisierung
- Standard-Agenda
- Standard-Aktionsliste




